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Gestao Estratégica

Apropriando-se da definicdo da Ciéncia da Administracdao de que,
gerir é planejar, organizar, dirigir e controlar; considerando-se estratégia
como a aplicagcdo do conjunto de recursos necessarios para que uma
organizacao alcance seus objetivos - pode-se afirmar que, por meio de
uma gestdo estratégica, é possivel planejar o estado futuro almejado,
estabelecer e monitorar as a¢bes necessarias, permitindo conhecer e
acompanhar o desempenho da organizacao.

A gestdo estratégica corresponde a um modelo de gestdao
organizacional com foco em a¢des planejadas.

Para tanto, utiliza-se de métodos, técnicas e ferramentas de gestdo e
de avaliacdo de desempenho a fim de operacionalizar a estratégia
organizacional, ao mesmo tempo em que, por meio do
acompanhamento das atividades da Organizacado, fornece informacdes
para a tomada de decisdes.

Desta forma promove a melhoria do desempenho organizacional, a

qual objetiva o atendimento das expectativas e necessidades de seus
clientes, externos e internos.
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O Nucleo de Gestao Estratégica

Considerando a complexidade das atribuicdes, o NGE
‘Ur busca integrar e organizar o setor conforme a legislacdo, a
doutrina, a estrutura fisica, material e os recursos humanos

disponiveis, de forma a se estabelecer para melhor
desempenhar as func¢des a ele atribuidas.

Dispositivos legais

e Resoluc¢do n.° 139/TJM-RS
e Resolucdo n.° 149/TJM-RS
e Portaria n.° 114/CN]J
e Portaria n.° 138/CN]J
e Portaria n.° 167/CNJ

e Resolucdo n.° 4/CN])

e Resolucao n.° 49/CN]j
e Resolucdo n.° 76/CN]
e Resolucdao n.° 198/CN]J

* Resolugdo n.® 221/CNJ e Portaria n.° 95/TJM-RS
* Resolugdo n.® 126/TJM-RS e Portaria n.° 112/TJM-RS,
* Resolugdo n.° 131/TJM-RS * Portaria 071/2022 de 09

Consoante a missao, com escopo em prestar uma jurisdicdo militar em
ambito estadual com qualidade; a visao de ser uma referéncia a sociedade
da aplicacdo da lei castrense de forma célere, e valores calcados no
comprometimento ético na imparcialidade, sustentabilidade, inclusao,
inovacdo, transparéncia e celeridade, o NGE foi o responsavel pela
interlocucdao com o CNJ, em especial, no que tange as Metas Nacionais e
especificas, e no Prémio CNJ de qualidade.

Atividades ordinarias do NGE

Peridiocidade Atividade

Efetividade NGE (dia 5), Produtividade Mensal/
encaminhamento ao CNJ (dia 20), PLS (dia 30), Metas

MENSAL Nacionais (cfe. Calendario CNJ) e envio de dados analiticos
pela TIC de 25 a 30 de cada més e relatério justica em
ndameros

Metas Especificas do Segmento Militar

QUADRIMESTRE Meta 1 e Meta 2

SEMESTRE Justica em ndmeros
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Resultados do Planejamento Estratégico 2021-2026

A busca de aumento de competéncias da JME

Hoje, a nossa maior estratégia € a manutencao do Tribunal de Justica Militar do
Rio Grande do Sul, atuando como justica especializada no controle social da
Brigada Militar e do Corpo de Bombeiros do Rio Grande do Sul. Medida necessaria,
tendo em vista que a permanéncia das Justicas Militares, Federal e Estadual,
como ramos especializados do Poder Judiciario, de tempos em tempos, é
questionada e colocada em duvida a necessidade da sua permanéncia.

As razbes podem ser sinteticamente resumidas em trés grandes argumentos:
estatisticas processuais reduzidas, comparativamente aos demais tribunais;
custos elevados; e incompatibilidade da permanéncia do foro militar em um
Estado Democratico de Direito.

Imprescindivel atentar-se a questdao de que, em regimes politicos estaveis, os
crimes militares tendem a serem, obrigatoriamente, inferiores aos da justica
ordinaria, bem como que o policial militar € um individuo armado que fica muitas
vezes em lugares ermos, sozinho, representando um Estado de Direito, devendo
agir como conciliador, e tomar decisdes com presteza, associadas a consequéncias
imensuraveis.

Faz-se necessario entdao um controle social eficaz, papel este que é
irrefutavelmente desempenhado pelas Justicas Militares Estaduais, pois esse
individuo representa o Estado, o que demanda uma avaliagdo mais criteriosa e
detalhada de suas acdes.

A celeridade é fator primordial nos julgamentos castrenses, em respeito ao réu
que tem sua carreira suspensa enquanto estiver sub judice, a hierarquia e
disciplina, imprescindiveis para o controle de cidaddos armados e, evidentemente a
sociedade, para a qual o estado carece de um retorno pelos seus proprios atos.

AGOES PARA BUSCA DE AUMENTO DE COMPETENCIAS

e Realizacdao de uma palestra junto a Escola Superior da

Advocacia - OAB/RS;

W e Realizacdo de duas palestras junto a Academia de
Policia Militar (Curso Superior de Policia);

e Cooperacdo junto ao Tribunal de Justica do RS.

e Realizado visitas institucionais junto aos parlamentares

estaduais visando demonstrar o trabalho e
m importancia da JME;
e Realizado audiéncia com o chefe do executivo
demonstrando o trabalho da JME e os resultados.
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Resultados do Planejamento Estratégico 2021-2026

Para fins de apresentar os resultados obtidos conforme o Planejamento
para o ano de 2023, vamos dividir nos seguintes objetivos especificos:

@(Aqﬁes de promoc¢ao da JME )

Meta anual prevista Resultado alcangado
e Cumprimento da Meta * 333% de cumprimento da
especifica 2 e ampliacdo de meta .relatlvo ao inicio do
acbes planejamento (2021)

e Total de 30 a¢des realizadas

09 acoes 22 acoes 30 acoes
SO +244% ™ +333%
— T—

em relacdo a 2021

Reduzir o volume de processos administrativos disciplinares
anulados judicialmente

Este indicador tornou-se obsoleto a partir do ano de 2023, haja
vista que apds acdes realizadas nos anos de 2021 e 2022, o objetivo
foi alcancado.

Desta forma, o indicador DEIXOU DE SER MONITORADO NO ANO
DE 2023

EM 2024 - Na primeira Reunido de Avaliacdo Institucional , foi
proposta a mudanc¢a da meta para um indicador a ser definido
apos ampla consulta com todos os magistrados.
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Resultados do Planejamento Estratégico 2021-2026

@(Promover a acessibilidade na JME )

Meta anual prevista

* Implementacao de elevador
externo ao TJM/RS (50% da
obra)

e Constru¢do de rampa
externa de acesso ao
TIM/RS

e adequaces estruturais nas
Auditorias

Resultado alcangado

e Em fase de planejamento

* Ajustado acesso via

elevador e optado pela
colocac¢do de corrimao de
apoio em toda a escadaria

e 100% concluida obras de

acessibilidade na 2°
Auditoria- Porto Alegre

@(Promover a acessibilidade virtual na JME )

Meta anual prevista

e Implementacdo de Audio
descricdo e Intérprete de libras
sob demanda

e (Capacitacao de servidores
EAD em libras

Resultado alcangado

* 100% implementado

* N&o executado no ano de
2023, previsao de novas
capacitacbes em 2024, tendo
em vista mudancas de
servidores e da administracao
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Resultados do Planejamento Estratégico 2021-2026

@(Aprimorar a comunicagao com o publico externo )

Meta anual prevista Resultado alcangado

* Execucdo de um plano de
comunicacao da estratégia da
JMERS

e Em desenvolvimento

O NGE reforca a importancia da Gestao Estratégica, auxiliando o Poder
Judiciario através da identificacdo e resolucdo dos principais entraves a
prestacdo jurisdicional.

A promocado e a integracdo gerencial do sistema de justica definiram e
orientaram o posicionamento estratégico dos Tribunais, respeitando as
especificidades locais. Estes trabalhos permltlram que o Tribunal desse
rumo a sua trajetéria, porém, é preciso monitorar e ajustar
constantemente seu desempenho, traduzido nos objetivos estratégicos.

Reunioes de Analise Estratégica

Os encontros de gestdao da estratégia sdo os momentos em que 0s
servidores e magistrados responsaveis reunem-se para discutir o
progresso da estratégia, monitorando e ajustando os desempenhos.

Para tanto, foram realizadas duas Reunides de Andlise Estratégica -
RAEs, no anos de 2023, objetivando o acompanhamento e discussao dos
indicadores tracados
no plano.
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Metas Nacionais 2023

O NGE é responsavel pelo acompanhamento das Metas Nacionais e
Especificas da JME/RS, portanto, organiza os dados e encaminha-os ao
Gestor de Metas sempre que demandado ou de oficio.

| Meta @

Tem como objetivo julgar em 2023, quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos no ano corrente, excluidos os
suspensos ou sobrestados. A JME do RS seguiu um caminho de superacdo
da Meta preconizada pelo CNJ. Segundo as informac8es disponibilizadas no
Painel Estatistica do CNJ, o Tribunal tem os seguintes percentuais.

Julgar mais processos que os 131,32%
distribuidos 115,15% ’ 93.90%

Processos de conhecimento
@ julgados 874

3) v [ e

Meta 1 - 2° GRAU

Julgar mais processos que os
1 distribuidos 93,90%

Processos de conhecimento
2 julgados 308

3 Processos Distribuidos 328
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Metas Nacionais 2023

Meta 1 - 1° GRAU

Julgar mais processos que os
1 distribuidos 131,32%

Processos de conhecimento
2 julgados 566
3 )) Processos Distribuidos 431
163.85% 150,68%
0= 144,52%
103,51%

4° AUD - PF m 20 AUD - POA l1° AUD - POA

Conforme demonstrado acima, o 1° grau, além de julgar 100% dos casos
distribuidos no periodo em questao, ainda julgou mais 126 casos do
decurso anterior, superando desta forma a meta proposta e atingindo a
marca de mais de 131% de julgamentos.

2 \
s Como é de conhecimento, ha um intervalo na apuracdo do CNJ

daquilo que é remetido pelo TJM. Cabe lembrar que a Meta 1 é apurada
de maneira geral, tendo como parametro de avaliacdo os resultados dos
dois graus de jurisdicdo. Portanto, a JME ja atingiu o objetivo,
independentemente da provavel melhor do indice do 2° Grau.
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Metas Nacionais 2023
| Meta (@

o Julgar, pelo menos, 90% dos processos distribuidos até
1° GRAU 31/12/2021 nas auditorias.

Cumprimento nas Auditorias
@ Militares 101,62%

O cumprimento da Meta 2 esta consolidado no
1° Grau de Jurisdicao da JME.

o Julgar, pelo menos, 90% dos processos distribuidos até
2° GRAU 31/12/2022 no 2° Grau.

@ Cumprimento no 2° Grau 93,57%

O cumprimento da Meta 2 esta consolidado no 2°
Grau de Jurisdicdao da JME.
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Metas Nacionais 2023
| Meta @

o Julgar, pelo menos 95%, das acdes penais relacionadas
1° GRAU . T L
a crimes contra a Administracdao Publica, abrangendo,
inclusive, a lei 13.941/17, distribuidas até 31/12/2021 no

1° grau.
Cumprimento nas Auditorias
@ Militares 95,53%

Embora os dados registrados pelo Painel das Estatisticas do CN]J
datem, como ja referimos, de outubro é pouco provavel que o 1°
Grau atinja o percentual preconizado, o que demanda atencao, visto
ser uma dificuldade recorrente nos ultimos anos.

o Julgar, pelo menos 95% das a¢des penais relacionadas
2° GRAU . A
a crimes contra a Administracdo Publica, abrangendo,
inclusive, a Lei 13.491/17, distribuidas até 31/12/2022
no 2° grau.

@ Cumprimento no 2° Grau 90,23%

O cumprimento da Meta 2 esta consolidado no 2°
Grau de Jurisdicdao da JME.
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Metas Especificas

Meta 1
especifica

1° Grau da JME: jJulgar, em até 180 dias corridos, 70% dos processos
originarios e recursos, ambos civeis e criminais;

2° Grau da JME: Julgar, em até 120 dias, 90% dos processos originarios e
recursos, ambos civeis e criminais e os processos de natureza especial.

Resultados Resultados Resultados Re:sultado
Perguntas .JME 1° Quad 20 Quad 3° Quad Final da

Meta
PE1.1 .ue - Total de processos de conhecimento nfo criminais
julgados em até 180 dias no 1° grau. 10 28 2 43
PE1.2 jue - Total de processos de conhecimento criminais
julgados em até 180 dias no 1° grau. 2 44 &1 &0
PE1.3 Ju=-Total de processos de conhecimento néo criminais 57 50 5 32
julgados no periodo de referéncia ao 1° grau. i
PE1 4 ,ue- Total de processos de conhecimento criminais
julgados no periodo de referéncia ao 1° grau. L L 20 i

Percentual de cumprimento acumulado da meta no 1° Grau ; 43,15% 21,43% 52,93%

PE1 5 jue - Total de processos néo criminais julgados em até 120

dias no 2° grau 4 - = o
PE1 6 .ue - Total de processos criminais julgados em até 120
dias no 2° grau. 22 = g eH
PE1.7 ue- Total de processos ndo criminais julgados no periodo
de referéncia no 2° grau. & H o =
PE1.8 jue - Total de processos criminais julgados no periodo de
referéncia no 2° grau. 62 3 % 234
Percentual de cumprimento acumulado da meta 47,62% 60,98% 72,50% 72,50%
no 2° Grau
Meta 2
especifica

Divulgacdao da JME: realizar a¢des de divulgacdo a sociedade referentes as
funcBes e as atividades da Justica Militar no ano de 2023, sendo, no
minimo, 6 agées em cada Justica Militar Estadual.

Fla-ultulnnl Hn-ultulu Hu-ultadu Resultade Final
da Mata

FE2.1 - Total de agdes de divulgagio & socledade referentes ds fungles &
&3 atwidades da Justiga Miltar realizadas.

Percentual de cumpriments acumulado da meta 233,33%

As Metas especificas 1 e 2 sdo as principais do segmento da Justica Militar
Estadual, e séo coletados de forma quadrimestral.
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Logistica Sustentavel

O Plano de Logistica Sustentavel é instrumento de governanca em
contrata¢des publicas do Poder Judiciario, conforme disposto na Resolucdo
CNJ no 347/2020; O PLS é composto de Variaveis e Indicadores minimos
conforme estabelecidos na Res 400 e 401do CNJ.

4
a 4
1. VARIAVEIS GERAIS 11. VIGILANCIA
2. PAPEL 12. TELEFONIA
3. COPOS DESCARTAVEIS 13. VEICULOS
4. AGUA ENVASADA EM EMBALAGEM PLASTICA  14. COMBUSTIVEL
5. IMPRESSAO 15. APOIO AO SERVICO ADMINISTRATIVO
6. ENERGIA ELETRICA 16. AQUISICOES E CONTRATACOES
7. AGUA E ESGOTO 17. QUALIDADE DE VIDA
8. GESTAO DE RESIDUOS 18. CAPACITACAO EM SUSTENTABILIDADE
9. REFORMAS E CONSTRUCOES 10. LIMPEZA 19. ACESSIBILIDADE E INCLUSAO
10. LIMPEZA

O TJMRS possui uma comissao de sustentabilidade para avaliar os
indicadores e propor a¢des que visem a sustentabilidade do tribunal.

O Tribunal tem evidenciado esforcos no cumprimento das metas
estipuladas, onde ressaltamos a questao de consumo de material, onde
chegamos ao patamar minimo necessario a administracdo, afastando-se do
consumo de itens que geram efeitos contrarios a sustentabilidade, como
consumo de papel, plasticos e outros. Também reduzimos consumo de
energia, agua e a produc¢do de residuos. Tudo isso confirmado pelo IDS
indice de Desenvolvimento Socioambiental do TJM é de 74,78%, obtendo
pontuacdo maxima no Premio CNJ de Qualidade.

(% TJMRS obteve 74,78% de indice
T fi atingindo objetivo proposto pelo CNJ
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Estatistica e Painéis CNJ

O painel de estatistica do CNJ permite o acompanhamento do
cumprimento das metas estipuladas por aquele érgdo, principalmente
no que tange a medir a produtividade dos seguimentos de justica em
cada estado

2° GRAU

Dados até 31/12/2023

Audiéncias em 2023 Recursos internos em 2023 Sem movimentacio ha mais de 100 dias

20 e
115

Novos
5% mais antigos por Orgio Julgador

16

Dados até 31/12/2023

Audiéncias em 2023 Recursos internos em 2023 Sem movimentagio hd mais de 100 dias
@

794 161

5% mais antigos por Orgdo Julgador

36

Quantidade de decisdes por grau

Quantidade de decisies por ano (2023 até dezembro)
12 AUDITORIA MILITAR DE PORTO ...

® ']
92020 2021 © 2022 92023

Os dados atualizados no painel podem ser acompanhados:
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https://painel-estatistica.stg.cloud.cnj.jus.br/estatisticas.html

Prémio CNJ de Qualidade 2023 m
A O Tribunal de Justica Militar do RS obteve o seu 9° Selo de
m J G
Prata

i . Qualidade consecutivo no ano de 2023, mesmo obtendo uma

L pontuacdo compativel com a concec¢do de selo Ouro, devido a

T forma aplicada de exclusao e pontuando de forma competitiva

i ; \ com os demais tribunais do ramo, regra que muda para a
\ edicdo 2024, acabamos ficando com o selo prata.

CMJ oe
QUALIDADE

Percentual atingido pelo TJMRS 63,2%

EIXO PONTOS MAXIMO %

Produtividade Y4

702 pontos

Estratégias propostas pelo NGE para 2024

Portal Transparéncia do TJMRS

Implantacdo no sitio do TJMRS do portal transparéncia
do tribunal, centralizando todos os itens elencados para
pontuacao no Premio CNJ de Qualidade

Painel de Power Bl dos indicadores 2024

Desenvolvimento de um Painel de Bl contendo todos os
itens de todos os eixos para acompanhamento em
tempo real do avan¢o de cumprimento do requisito pela
coordenacdo responsavel.
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TJM

Justica Militar

Estado do Rio Grande do Sul



